RAPORTUL COMITETULUI DE GESTIONARE A RISCURILOR
Prezentat Consiliului de Administratie al $.C. ECOPIATA S.A.

Pentru exercitiul financiar 2025

PREAMBUL $I COMPONENTA COMITETULUI

Comitetul de Gestionare a Riscurilor reprezinta un organism de supraveghere specializat, constituit
la cel mai inalt nivel al conducerii societatii, respectiv in cadrul Consiliului de Administratie al S.C. ECOPIATA
S.A. Rolul sau fundamental este de a asigura o crestere controlata si o imbunatatire continua a tuturor
activitatilor operationale, administrative, tehnice si financiare ale societatii, oferind credibilitate si incredere
actionarului unic, beneficiarilor si comunitatii locale.

in conformitate cu deciziile statutare ale Consiliului de Administratie, comitetul care a monitorizat si
analizat spectrul de riscuri pe parcursul anului financiar 2025 are urmatoarea componenta oficiala:

» Presedinte Comitet: Dna. Podianu Viviana

e Membru Comitet: DI. Afrasinei Mihai — Bogdan
e Membru Comitet: DI. Flutur Sorin — Georgel

e Membru Comitet: DI. Mindrila Nicolaie

e Membru Comitet: DI. Racoti Andrei

1. INTRODUCERE S| DATE STATUTARE ALE SOCIETATII

form& de societate pe actiuni, avand capital social detinut integral de Unitatea Administrativ-Teritoriala
Municipiul lasi, care exercita calitatea de actionar unic prin intermediul reprezentantilor sai din Consiliul
Local.

Date de identificare si localizare:

« Sediul social central: Municipiul lasi, Str. Anastasie Panu, Nr. 48.

o inmatriculare la Oficiul Registrului Comertului: Nr. J2010001092223.
« Cod Unic de inregistrare Fiscald: RO 27272228.


https://www.ecopiataiasi.ro/

Istoric si misiune:

infiintarea societatii s-a realizat in baza Hotararii Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 261 din
28.07.2010, prin reorganizarea completa si succesiunea in drepturi a fostei Directii Piete din cadrul aparatului
de specialitate al Primarului.

S.C. ECOPIATA S.A. functioneaza in baza prevederilor generale ale Legii nr. 31/1990 privind
societatile comerciale si ale OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa.

Conform actului constitutiv, obiectul principal de activitate este ,inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate” (Cod CAEN 6820). Misiunea publica si comerciala a societatii consta in
asigurarea unui cadru organizat, modern, salubru si sigur pentru desfasurarea actelor de comert cu
amanuntul si aprovizionarea populatiei. S.C. ECOPIATA S.A. are in administrare directa activele publice
majore destinate comertului urban din municipiu:

1. Pietele agroalimentare majore: Piata Nicolina, Piata Alexandru cel Bun, Piata Dacia, Piata Sud-
Cug, Piata Pacurari, Piata Independentei, Piata Hala Centrala.

2. Platformele si obiectivele comerciale specializate: Targul de masini, Téargul de cherestea,
Bazarul si Talciocul.

2. CADRUL LEGAL $I ATRIBUTIILE STATUTARE ALE COMITETULUI

Comitetul de gestionare a riscurilor este infiintat prin decizie a Consiliului de Administratie si isi exercita
mandatul in baza unui cadru normativ strict, ghidat de:

o Art. 34 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

o Art. 140% din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata.
Atributii executive principale:

« Alinierea sistemelor de control: Asigura o perfectd concordanta intre activitétile de control intern
si nivelul riscurilor generate de procesele operationale ale pietelor.

o Managementul procesual al riscului: Coordoneaza procesele de identificare timpurie, analiza
calitativa si cantitativa, evaluare a impactului, monitorizare continua si raportare periodica a riscurilor.

o Strategii de diminuare: Analizeaza viabilitatea planurilor de masuri preventive sau corective
propuse de managementul executiv.

» Supravegherea solvabilitatii: Raspunde direct de masurarea indicatorilor de solvabilitate si
lichiditate ai intreprinderii publice, raportat la obligatiile financiare uzuale.



Consiliere strategica: Elaboreaza recomandari documentate destinate Consiliului de Administratie
pentru optimizarea alocarii resurselor logistice si umane.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA CARE AU STAT LA BAZA RAPORTULUI

Pentru asigurarea obiectivitatii i acuratetei datelor prezentate, Comitetul a analizat, verificat si compilat
informatii provenite din urmatoarele documente si proceduri interne inregistrate sau actualizate pentru anul

2025:

Decizia nr. 100/29.12.2023 privind constituirea comisiei de monitorizare a sistemului de control intern
managerial ;

Regulamentul privind modul de organizare si de lucru al Comisiei de monitorizare din cadrul SC
Ecopiata SA lasi actualizat,

Decizia interna a directorului SC Ecopiata SA nr. 1/02.06.2025 privind numirea responsabililor cu
riscurile la nivelul fiecarei structuri functionale

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al SC Ecopiata SA lasi pentru
anul 2025 aprobat la data de 28.01.2025

Obiectivele generale ale societatii si obiectivele specifice fiecarei structuri functionale, inclusiv
indicatorii de performanta asociati, pentru anul 2025

Rapoartele privind stadiul realizarii obiectivelor generale, a obiectivelor specifice si a indicatorilor
asociati la data de 31.12.2024

Lista activitatilor procedurabile la nivelul SC Ecopiata SA pentru anul 2025 nr. 1648/26.08.2025

Lista Procedurilor operationale si de sistem existente in cadrul S.C. Ecopiata S.A. la 31.12.2025 nr.
3585/31.12.2025

Inventarul functiilor sensibile la nivelul SC Ecopiata SA pentru anul 2025 nr. 1647/26.08.2025
Registrul de Riscuri al S.C. ECOPIATA S.A.

Raportul directorului general asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2025,
inregistrat cu numarul 3538/31.12.2025

Raportarea centralizatoare anuald conform OSGG nr. 600/2018 transmisa catre Primaria
municipiului lasi si inregistratd cu numarul 262/16.01.2026

Procedurile de sistem; ECP-PS-S05-01 ,Formularea obiectivelor’, ECP-PS-S06-01 "Planificarea”,
ECP-PS-S07-01 "Monitorizarea performantelor”, ECP- PS -S08- 01 "Managementul riscului”, ECP-
PS -S02-04 "Managementul functiilor sensibile”



» Procedurile operationale aplicabile la nivelul Serviciului Administrare piete: ECP- PO -S09-SAP-01
"Atribuirea locurilor de vanzare in pietele SC Ecopiata SA lasi”, ECP- PO -S09-SAP-02 "Operatiunile
prin casierii”, ECP- PO -S09-SAP-03 "Calculul si incasarea tarifelor pentru utilizarea temporara a
locurilor publice - Mod de utilizare a caselor de marcat”;

 Procedurile operationale aplicabile la nivelul Serviciului Juridic, Administrativ si resurse umane: ECP-
PO -S09-BJC-04 "Incheierea, modificarea si rezilierea contractelor de folosinta a spatiilor comerciale
si terenurilor”, ECP- PO -S09-BJC-05 "Incheierea, modificarea si rezilierea contractelor de desfacere
a produselor in bazar”, ECP- PO -S09-BJC-06 "Incheierea, modificarea si rezilierea contractelor de
utilizare tarabe”, ECP- PO -S09-BRU-05 “Evaluarea performantelor profesionale ale angajatilor si
dezvoltarea resurselor umane”, ECP- PO -S09-BRU-06 "Organizarea si desfasurarea activitatii de
protectia muncii’, ECP- PO -S09-BRU-07 "Organizarea si desfasurarea activitatii de prevenire si
stingere a incendiilor”;

» Procedurile operationale aplicabile la nivelul Serviciului Financiar Contabil: ECP- PO -S09-SFC-03
"Operatiuni cu numerar derulate prin caseria centrala”, ECP-PO-S09-SFC-05 "Fundamentarea,
rectificarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli”;

o Regulamentele de Organizare si Functionare (ROF), Regulamentul de Ordine Interioara (ROI),
Contractul Colectiv de Munca (CCM) si fisele de post.

4. CONSIDERATII ASUPRA EXISTENTEI $I FUNCTIONARII SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL
RISCURILOR

La nivelul societalii exista un sistem de management al riscurilor, aflat in faza de functionare-
consolidare. A fost dezvoltat un sistem de identificare si evaluare a riscurilor, a fost intocmitad procedura
privind identificarea si managementul riscurilor, s-a intocmit registrul riscurilor si s-au numit responsabilii
pentru aceste activitati. Prin Decizia nr. 1/02.06.2025 s-a actualizat lista cuprinzand responsabilii cu riscurile
la nivelul fiecarei structuri functionale din cadrul societatii. Registrul general al riscurilor a fost revizuit si
actualizat conform noii organigrame si contine riscurile semnificative identificate pe fiecare activitate/structura
functionala a societatii. Aceste riscuri au fost evaluate prin prisma impactului si probabilitatii de producere,
stabilinduse pentru fiecare nivelul de risc. De asemenea au fost stabilite si actiunile de minimizare a riscurilor,
actiuni ce sunt aplicate de fiecare responsabil de activitate/structura functionald in parte. Fiecarui risc
semnificativ identificat ii sunt atasate actiuni de atenuare si de control. Prin implementarea sistemului de
control intern managerial la nivelul societatii sunt rezolvate majoritatea problemelor legate de tinerea sub
control a riscurilor ce se pot manifesta in cadrul activitailor desfasurate.



5. RISCURI SPECIFICE DETALIATE PE COMPARTIMENTE (CONFORM REGISTRULUI
REZIDUALE/INERENTE)

Pe baza analizei Registrului de Riscuri, Comitetul a centralizat vulnerabilitatile identificate la nivelul

structurilor executive, grupate pe departamente cheie:

A. Serviciul Administrare Piete (SAP)

Procesul de atribuire a locurilor de vanzare: atribuirea aceluiasi loc de vénzare la doi sau mai
multi producétori/agenti; atribuirea de spatii faré certificat de producétor valabil; ocuparea abuziva a
locurilor de vanzare sau lipsa unui contract/aviz de principiu.

Procesul de incasare: incasarea banilor fara eliberarea de bonuri fiscal, nepredarea sau predarea
incorecta a sumelor incasate in cursul unei zile; omiterea de la taxare a unor comercianti si atacul
asupra incasatorilor pentru furtul sumelor de bani.

Procesul de control metrologic: omiterea controlérii mijloacelor de mésurare ale utilizatorilor
pietei; utilizarea unor céntare cu verificarea metrologicd expiratd sau functionarea incorectd a
cantarelor de control puse la dispozitie gratuit de societate.

B. Compartimentul Achizitii Publice (CAP)

Exploatarea retelelor si utilitatilor: nedetectarea la timp a defectelor survenite la instalatiile de
apd, canal, gaz si energie electrica/termica, cu impact direct in cresterea nejustificatd a cheltuielilor
operationale; efectuarea unor lucréri de intretinere de proasta calitate sau nerespectarea reviziilor
sculelor si utilajelor.

Gestiunea materialelor si receptia lucrarilor: eliberarea materialelor din magazie fard bon de
consum aprobat; depozitarea defectuoasd a materialeleor sau obiectelor de inventar; efectuarea
unor receptii neconforme ale lucrarilor executate de terti, conducénd la incarcarea devizelor.

Relatia cu furnizorii: produsele sau serviciile achizitionate prin cumpérare directd nu indeplinesc
conditiile contractuale; furnizorul nu livreazg comanda la termen.

Pregatirea procedurilor de achizitie: interpretarea incorecta a prevederilor legale in elaborarea
documentatiilor de atribuire ; alegerea gresita a procedurii in functie de valoarea estimata.

Managementul documentelor electronice: completarea eronatd a datelor pe platforma
SEAP/S.I.C.A.P. ; omiterea scanarii sau semndrii electronice a unor documente esentiale din dosarul
achizitiei ; respingerea repetaté a documentatiei de catre ANAP.

Urmérirea investitiilor: stabilirea sau aprecierea necorespunzatoare a cheltuielilor cu obiectivele
de investitii ; nerealizarea cantitativé/calitativa a lucrarilor de cétre executanti si depasirea termenelor
de executie stabilite prin contract.

C. Serviciul Financiar Contabilitate (SFC)



Planificarea bugetara: depasirea termenului legal de elaborare a proiectului Bugetului de Venituri
si Cheltuieli (BVC); aparitia erorilor la fundamentarea sau rectificarea acestuia.

Risc de executie financiara: nerealizarea veniturilor prevézute in buget sau depasirea nivelului
cheltuielilor aprobate.

Gestiunea contractelor si nomenclatoarelor: aparitia de erori in redactarea contractelor (date de
identificare incomplete, suprafete sau preturi licitate completate gresit); neoperarea sau operarea
gresita in programul informatic a actelor aditionale/rezilierilor si nerezilierea la timp a contractelor
pentru clientii rau-platnici.

Operatiuni de casierie erori in intocmirea documentelor utilizate la incasarea sau plata in numerar
prin casieriile societatii.

D. Serviciul Juridic, Administrativ si Resurse Umane (SJARU)

Managementul resurselor umane: stabilirea eronatd a drepturilor salariale la angajare sau
promovare ; erori in operarea registrului electronic REVISAL ; pierdere/deteriorare a bazei de date
informatice a salariatilor.

Activitatea juridica: depasirea termenului legal de actiune in instanta a clientilor rdu-platnici, lipsa
inscrisurilor doveditoare in reprezentarea societatii; avizarea unor contracte ce contin clauze
neclare, contradictorii sau pagubitoare pentru entitate.

6. EVALUAREA RISCURILOR PRIVIND SECURITATEA LA INCENDIU S| DOMENIUL PM-PSI

Conform sectiunii dedicate din Registrul de Riscuri, Comitetul a analizat vulnerabilitatile specifice

gestionate de Responsabilul PM-PSI:

Instruirea personalului: aparitia accidentelor de munca sau compromiterea interventiei efective in
caz de incendiu ca urmare a conduitei superficiale a angajatilor generate de absenta confirmarii
efectuarii instructajelor in situatii de urgenta sau a instructajului specific la locul de muncé

Nerespectarea regulilor de prevenire: nerespectarea indicatiilor de fumat in locurile special
amenajate, fapt ce poate constitui o cauzd directd de initiere a unui incendiu in perimetrul halelor
sau bazarului.

Deficiente logistice PSI: inexistenta bazei materiale complete; neefectuarea verificarilor si
reparatiilor periodice la sistemele de alarmare, avertizare, semnalizare de urgenta si la instalatiile de
ventilare.



1.

PLANUL INTEGRAT DE MASURI

INSTRUMENTELOR DE CONTROL INTERN)

PENTRU ATENUAREA RISCURILOR (CONFORM

Pentru diminuarea punctajelor totale ale riscurilor si mentinerea acestora in zona de risc rezidual
acceptabil, Comitetul a monitorizat aplicarea urmatoarelor instrumente de control intern obligatorii:

casierie

D
Departament / Descrierea Riscului Instrument de Control Intern Aplicat ata -~
) . Implementarii /
Proces Centralizat (Masuri Adoptate) Ny
Frecventa
Incasarea banilor fra Suplimentarea controalelor inopinate
, e . - .|| Permanent/
s . .|| eliberarea de bonuri fiscale |efectuate si aplicarea stricta a procedurii o
SAP / Incasari 0 a L . Monitorizare
sau nepredarea banilor in de sistem ,Managementul functiilor confinua
aceeasi zi sensibile” (Cod ECP-PS-S02-01)
. Suplimentarea controalelor de teren si
Omiterea de la taxare a unor aplicarea corelata a Procedurii |
SAP /incasari| comercianti sau greseli de P Zilnic

Operationale ,Calculul si incasarea
tarifelor” (Cod ECP-PO-S09-SAP-03)

Nerealizarea veniturilor

Realizarea analizelor de executie i

promovarea rectificarilor bugetare de || Trimestrial / La
SFC / Buget .. i . . e .
prevazute in bugetul aprobat|  cétre Consiliul Local ori de céte ori nevoie
intervin factori de piata restrictivi
o : Aplicarea stricta a procedurii ,Operatiuni
Erori in intocmirea . L
documentelor utilizate Ia cu numerar derulate prin casieria
SFC / Casierie|| . centrald” (Cod ECP-PO-S09-SFA-07) si|  Permanent
incasarea/plata de numerar i~y ’
) . dublarea verificarilor pe rapoartele de
prin casierie .
gestiune
Verificari prin sondaj ale
Erori in nomenclatorul de || nomenclatorului, efectuarea punctajului
SFC / Clienti clienti sau date fiscale || anual obligatoriu cu ocazia inventarierii || Periodic / Anual
gresite patrimoniului si actualizarea
programelor informatice
, Suplimentarea controalelor incrucisate
Greseli la redactarea . ] ,
SFC/ ’ . intre departamentul comercial si cel de La fiecare
contractelor sau omiterea ) . <
Contracte e contracte; aplicarea procedurilor procedura
incheierii acestora

specifice din seria ECP-PO-S09-SFA




Data
Implementarii /
Frecventa

Departament / Descrierea Riscului Instrument de Control Intern Aplicat
Proces Centralizat (Masuri Adoptate)

Realizarea obligatorie si periodica a
procedurilor de backup extern pentru Saptamanal /
toate serverele si bazele de date Automat

Pierderea bazei de date
RU / Personal|| electronice din sistemul

REVISAL . . e
informatice ale societatii
Stabilirea eronata a Aplicarea riguroasa si transparenta a
RU / Drepturi drepturilor salariale la Procedurii interne privind ,Evaluarea Anual
angajare sau promovare performantelor angajatilor”

Absenta instructajelor

. L Suplimentarea verificarilor efectuate de
specifice, a confirmarilor

PM-PSI / o cadrul tehnic, actualizarea procedurilor || Lunar / Conform
. scrise in fise sau . . o ,
Instruiri " . . operationale de interventie si revizia grafic
neverificarea mijloacelor din . o
anuala a tuturor stingatoarelor
dotare
. , Implementarea unui sistem de
- Depasirea termenului legal o . o
Juridic / L o monitorizare si verificare periodica v
e de actiune in instanta a . o o Séptamanal
Debitori obligatorie a listelor de debitori primite

clientilor rau-platnici N .
’ P de la Serviciul Financiar

8. FUNCTIONAREA S| EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL (SCIM)

Sistemul de Control Intern Managerial la nivelul S.C. ECOPIATA S.A. nu reprezintd un ansamblu
static de reguli, ci un mecanism dinamic aflat in faza avansata de functionare-consolidare. Acesta actioneaza
ca un instrument de avertizare timpurie, ghidat de prevederile Ordinului Secretarului General al
Guvernului nr. 600/2018.

Monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern
managerial (SCIM) din cadrul Societatii Ecopiata SA lasi se asigura de cétre comisia special constituita in
acest scop, care, in cursul anului 2025 a realizat urmatoarele activitati:

- au fost centralizate Rapoartele privind stadiul realizarii obiectivelor generale si specifice pentru anul
2024 pe fiecare structura functionala;

- afost elaborat Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al SC Ecopiata SA
lasi pentru anul 2025;

- au fost stabilite Obiectivele generale ale societatii si obiectivele specifice fiecarei structuri
functionale, inclusiv indicatorii de performanta asociati, pentru anul 2025

- afost actualizata lista activitatilor procedurabile la nivelul SC Ecopiata SA pentru anul 2025;
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- afost actualizat inventarul functiilor sensibile la nivelul SC Ecopiata SA pentru anul 2025;

- afost realizata completarea chestionarelor de autoevaluare de catre fiecare structura functionala din
cadrul societatii pe baza carora se va intocmi raportul de evaluare final a stadiului de implementare a
sistemului de control intern managerial ;

- afost actualizata lista procedurilor operationale si de sistem existente la nivelul SC Ecopiata SA in
anul 2025 ;

- au fost actualizate/modificate o serie de proceduri operationale in conformitate cu actualele cerinte
legale si de politica a societaji ;

9. CONCLUZII FINALE $I PROPUNERI

in urma analizarii Registrului de Riscuri al societatii si a modului de implementare a instrumentelor
de control, Comitetul de Gestionare a Riscurilor constata ca managementul general al S.C. ECOPIATA S.A.
manifestd o preocupare permanenta pentru controlul si atenuarea riscurilor financiare, comerciale,
operationale si de siguranta. Imbunatatirea procedurilor si monitorizarea riguroasa a debitorilor si incasérilor
au condus la stabilizarea indicatorilor de performanta.

Sistemul curent de management al riscurilor oferd o asigurare rezonabild cé obiectivele societatii
sunt indeplinite Tn conditii de eficienta economica, legalitate si guvernanta corporativa corecta.

Prezentul Raport este asumat de membrii Comitetului si inaintat oficial Consiliului de Administratie
al S.C. ECOPIATA S.A., urménd a fi transmis spre informare Unicului Actionar — UAT Municipiul lasi — prin
reprezentantii sai din cadrul Consiliului Local.

SEMNATURILE MEMBRILOR COMITETULUI

Membru Comitet: Dna. PODIANU VIVIANA

« Membru Comitet: DI. AFRASINEI MIHAI - BOGDAN

o Membru Comitet: DI. FLUTUR SORIN - GEORGEL

o Membru Comitet: DI. MINDRILA NICOLAIE

o Membru Comitet: DI. RACOTI ANDREI




